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Intentia redovisar vasentlig resultatférbattring

Intentia redovisar sitt starkaste fjarde kvartal nagonsin. 112 procent i licenstillvaxt och 181
MSEK i rorelseresultat for kvartalet bidrog till en vasentlig resultatforbattring for helaret 2000 och
skapar en stark grund for framtida resultatforbattringar.

e Under aret etablerade sig Intentia som en ledande global leverantdr av kompletta och integrerade [6sningar
for e-collaboration.

e Pd en marknad som nu atergar till tillvaxt, bekrdftade Intentia sin starka position och 6kad konkurrenskraft
genom att totalt under aret teckna fler @n 20 avtal ddr licensintdkten uppgick till minst | MEUR.

e Licensintakterna under aret 6kade med 53 procent till | 157 MSEK, jamfort med 756 MSEK under 1999.
Under fjarde kvartalet 2000 6kade licensintdkterna med |12 procent jamfort med fjarde kvartalet 1999.

¢ Konsultmarginalen forstarktes under dret och uppgick till I3 procent under fjdrde kvartalet 2000.
Konsultintékterna under aret uppgick till 2 098 MSEK (2 124), en minskning med | procent .

+ Arets tillvixt och utveckling skedde som planerat inom befintlig infrastruktur; vilket resulterade i ytterligare
effektivitetsforbattringar.

*  Rorelseresultatet forbattrades med 123 MSEK och uppgick till —137 MSEK (=260). Efter justering for jamfo-
relsestérande poster under 1999, uppgick resultatforbattringen till 178 MSEK.

e Forfiarde kvartalet 6kade licensintdkten med |12 procent till 537 MSEK (253) och rérelseresultatet uppgick
till 181 MSEK (0).

Koncernens utveckling

Intentias malmedvetna strategi har skapat en stark position for framtiden.
Malsattningen under dret har varit att stdrka den langsiktiga positionen, for att skapa en bas dér snabb tillvaxt
kombineras med god lénsamhet och balanserade kassafloden. Samtidigt har fokusering skett pa att snabbt
aterskapa en positiv rérelsemarginal.

| borjan av aret fastslogs en atgardsplan for att sa fort som maojligt skapa tillfredsstdllande I16nsamhet. En
minskning av organisationen genomférdes dédr betydande &verkapacitet fanns, licensforsaljningen skulle
expanderas till |,2 miljarder kronor med of6riandrad storlek pa produkt- och férsdljningsorganisationerna
och konsultmarginalerna skulle férbattras till 15 % innan nagon expansion av konsuftorganisationen genom-
fordes.

Licensforsidljningen har utvecklats vdl i linje med planen. Inledningsvis under aret accepterades en viss
Overkapacitet i konsultorganisationen, vilket ledde till ldga konsultmarginaler under forsta halvaret. Dérefter
har beldggningssituationen utvecklats vdl, vilket har inneburit en positiv utveckling av konsultmarginalen som
under fjarde kvartalet uppgick till 13 procent. Sett &ver hela aret slutar konsultmarginalen pa 9 procent vil-
ket dr otillfredsstéllande, men nagot som skapar en fortsatt bra bas for 2001. Slutsatsen blir att ett stort steg
har tagits mot att uppna en resultatniva som gér det mojligt att besluta om vésentlig expansion av organisa-
tionen.

Under aret har den langsiktiga positionen forstarkts, vilket skapar bra grund for en langsiktig snabb expan-
sion med god lénsamhet och balanserade kassafléden. Intentia har under 2000 tecknat avtal med mer dn
400 nya kunder. Trovdrdighet och konkurrenskraft har 6kat vdsentligt mot stérre foretag, vilket bekréftas av
att antalet stora kontrakt under aret dr fler dn ndgonsin tidigare. Movex konkurrenskraft dr starkare dan nagon-

sin genom ett framgangsrikt teknologiskifte, utvecklingen mot e-collaboration och vésentligt forbattrad funk-



tionalitet inom prioriterade industriapplikationer. Under aret ingicks en strategisk, global allians med Sun
Microsystems Inc. som innebdr att Intentia nu ocksé levererar Movex pa Sun Solaris plattform, vilket &ppnar
nya marknader.

Forbdttrade metoder och fortsatt kad kompetens innebar att effektiviteten i projekten har starkts ytter-
ligare. | kombination med férbattrade kommersiella villkor, skapar det férutsattningar for att kombinera fort-
satt forbattrade konsultmarginaler med kad konkurrenskraft och hég kundtillfredsstéllelse. Under aret har
Global Operations etablerats. Syftet med denna organisation dr att ta tillvara de synergier som Intentias sam-
lade kompetens utgér och fokusera pa att driva en kontinuerlig fordndringsprocess som skapar effektivi-
tetsvinster. Malsdttningen fér Global Operations dr att etablera en dynamisk och effektiv organisation som
svarar upp mot marknadens okade krav. Kdinnedomen om Intentia har stdrkts, vilket har bidragit till att voly-
men av pagaende upphandlingsprojekt 6kat vésentligt. Intentia inbjuds i stérre utstrdckning spontant in till
upphandlingsprojekt med foretag, som historiskt sett inte har tillhért den primdra malgruppen.

Utveckling under aret
Marknaden for affarssystem, som utvecklades starkt under andra halvan av 90-talet, minskade kraftigt under
1999 som en effekt av det forestaende millennieskiftet. Denna marknadseffekt forvantades under forsta
halvaret 2000 komma att ersdttas av en stark efterfragan. Férvantan grundades pa det underliggande starka
behovet av effektiviseringar av interna processer; samt en transformering till nya affirsmodeller inom tillver-
kande och distribuerande foretag.

Marknadens atergang till tillvaxt kom dock att fordrojas till tredje kvartalet, da merparten av leverants-
rerna visade goda tillvaxttal. Den sena aterhdmtningen resulterade i att ar 2000, ur ett licensintéktsperspek-
tiv, blev svagare dn vad manga hade forvantat sig. Vidare paverkades konsultbeldggningen negativt, da den
ldgre volymen licensforsdljning under ar 1999 och under bérjan av ar 2000 paverkade efterfragan pa relate-
rade konsulttjdnster negativt.

Antalet pagdende upphandlingsprojekt har kontinuerligt 6kat sedan andra halvaret 1999, som ett utslag
dels av marknadens successiva atergang till tillvéxt, men dven som en bekréftelse pa Intentias starka konkur-
renskraft. Féretagen investerar allt storre belopp i utveckling av affarsprocesserna och anpassandet av dessa
till nya affirsmodeller: Detta stéller hdgre krav pa leverantérer av kompletta affarssystem, ddr integrerade 16s-
ningar for supply chain management, customer relationship management och e-business-applikationer ar ett
grundkrav. Upphandlingsprojekt har ddrigenom sedan bérjan av dret karaktdriserats av en hogre grad av kom-
plexitet. Detta har skapat ldngre upphandlingstider som, trots en stark 6kning av pagaende upphandlingspro-
jekt, inte har resulterat i motsvarande 6kning av licensintakter:

Kunderna fokuserar i allt stérre utstrdckning pa helhetslésningar och langsiktiga partnerskap for att
utveckla sina affarsprocesser. Leverans av produkten och implementeringen ses ddr som en integrerad hel-
hetslésning. Detta dr en trend som ligger vl i linje med Intentias grundldggande syn pa marknadens utveck-
ling, vilket innebdr en vidare anpassning av applikationer och tjanster. En ytterligare bidragande faktor till lang-
re upphandlingstider dr det faktum att Intentia har valt att i storre utstrdackning genomféra detaljerade for-
studier innan slutligt avtal tecknas. Detta hjdlper Intentia att sékerstdlla marginaler och framgang, samt skapar
tydligare forutsdttningar for framgangsrika projekt och ndjdare kunder, vilket kan ses som avgérande for bade
Intentia och kunderna.

Bland kontrakten som slutits under aret har antalet stora kontrakt 6kat starkt. Antalet kontrakt dar licens-
vardet ar minst | MEUR uppgick under aret till fler an 20. Bland dessa storre kontrakt dterfinns kontrakt som
Autodistribution, Cummins, Hagemeyer, Harvey Norman, SAPA, Sara Lee och Seco, ddr licensvdrdet vdsent-
ligt dverstiger | MEUR. | storre upphandlingar har Intentia en mycket stark konkurrenskraft och antalet for-
lorade upphandlingsprojekt bland denna typ av affdrer har under aret varit ytterst fa.

Marknadens atergang till tillvaxt bekréftas av licensintdkternas utveckling under aret. Dessa steg med 17
procent under drets forsta halvar till 468 MSEK (399), medan de under andra halvaret dkade med 93 pro-
cent till 689 MSEK (357). For aret som helhet 6kade licensintdkterna med 53 procent och uppgick totalt till
| 157 MSEK. Beldggningen av konsultorganisationen, som dr avgérande for konsultmarginalen, forbattrades
successivt under arets andra halva, vilket resulterade i att konsultmarginalen under arets fjarde kvartal upp-
gick till 13 procent. Till foljd av den ldga beldggningen, framfor allt under forsta halvaret, nadde konsuttmargi-
nalen for helaret 2000 endast 9 procent, vilket dr att se som mycket otillfredsstallande.

Indirekta kostnader var stabila under dret, i linje med planen. Betydande produktivitetsdkningar uppnad-
des hdrmed, framfor allt under senare delen av aret, vilket bidrog till att vasentligt forbéttra rorelseresultatet
jamfért med 1999.

Resultatutveckling januari-december 2000
Intentias nettoomsittning steg under ar 2000 till 3 398 MSEK (3 062), motsvarande en 6kning med | | pro-
cent. Licensintdkternas andel av nettoomsdttningen kade till 34 procent (25), medan andelen konsultintdk-
ter var 62 procent (69). Licensintdkternas tillvixt under aret forstdrkte sdsongsvariationen i nettoomsatt-
ningen jamfort med 1999. Framforallt paverkade detta arets fjarde kvartal, som svarade for 34 procent (29)
av nettoomsdttningen for dret. Tillvxten under aret dr opaverkad av forvérv. Effekten av valutaférandringar
vid konsolidering paverkar omsattningstillvaxten negativt med mindre dn | procent for aret.
Licensintakterna for aret uppgick till I 157 MSEK (756), motsvarande 53 procent tillvaxt (—24). Trots den
svagare marknaden under forsta delen av aret, uppvisar flertalet verksamheter god tillvixt i licensintdkter.




Licensmdssigt dr Australien, Frankrike, Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA Intentias storsta marknader Licensintékter

under 2000. Verksamheterna i Australien, Danmark, Japan, Nederldanderna och Schweiz uppvisar under aret 1 200 MSEK % 60
licenstillvaxt &verstigande 100 procent.

Konsultintdkterna under 2000 var 2 098 MSEK (2 124), en minskning med | procent, jimfért med 67
procent tillvaxt under 1999. Nedgangen i licensintdkter 1999 kom att starkt paverka konsultintakterna under

1000

2000. Forst under senare delen av aret borjade den viaxande licensforsdljningen aterspeglas i forbattrade kon- 800

sultintdkter. Flertalet verksamheter noterade darfor minskade konsultintakter jamfért med 1999.Trots detta

uppvisar verksamheterna i Sverige och Storbritannien, som konsultintaktsmassigt ar de tva storsta enheter- 600
na i koncernen, en okning i konsultintékter jamfort med 1999.

Bruttoresultatet for dret uppgick till | 253 MSEK (981), motsvarande en bruttomarginal pa 37 procent (32).
Av forbattringen av bruttoresultatet, 272 MSEK, svarade bruttobidraget pa licensférsdljningen for 352 MSEK
och konsultbidraget fér —80 MSEK.

Ovriga rérelseposter; vilka utgors av nettobidraget relaterat till forsilining av AS/400, uppgick till 29 MSEK

400

(82). Minskningen jamfort med foregaende ar, 53 MSEK; orsakas av en generellt lagre hardvaruvolym, till f6ljd

av radande marknadsforutsattningar . 0
Under dret har produktiviteten forbattrats vdsentligt. Indirekta kostnader var | 420 MSEK (I 379), mot- W Licensintakter ™ Licensintakter %
svarande 3 procent i 6kning. Av indirekta kostnader utgjorde férsiljnings- och marknadsféringskostnader 745 nettoomsattning
MSEK (690), produktutvecklingskostnader 444 MSEK (434) och administrationskostnader 231 MSEK (255).
Rorelseresultatet for aret forbattrades med 123 MSEK till —137 MSEK (=260). 1999 paverkades resulta-

tet positivt av jdmforelsestérande poster med 56 MSEK. Exklusive dessa uppgar resultatforbattringen till 178

MSEK ar 2000.
Resultateffekten av den hogre licensvolymen kunde i flertalet verksamheter mer dn vl uppviga effek- Konsultintikter
terna av den ldgre konsultbeldggningen, varmed rorelseresultaten forbattrades. Verksamheterna i Frankrike, » 500 MSEK

Norge, Storbritannien och Sverige hade under 2000 den hdgsta Iénsamheten i koncernen.

Resultatet efter finansiella poster var —247 MSEK (=277). Finansnettot férsamrades med 92 MSEK och
uppgick till =1 10 MSEK (—18). Hogre rdntekostnad till folid av det konvertibla forlagslanet, for vilket rantan 2000
enbart belastade ett halvt ar under 1999, samt 6kad beldning till foljd av arets negativa kassaflode, har védsent-
ligt Okat koncernens rantebelastning. Omrakningsdifferenser relaterade till det konvertibla férlagslanet har
vidare paverkat finansnettot med —29 MSEK, medan dessa under 1999 hade en positiv resultateffekt pa 20 1 500
MSEK. Resultat efter skatt uppgick till =300 MSEK (—343).

Antalet anstdllda uppgick vid arets utgang till 3 224 (3 360), motsvarande en reduktion med |36 perso- 1000
ner: Genomsnittligt antal anstéllda kade med 168 och var 3 380 (3 212). Personalomséttningen ékade under
aret genom naturlig avgang, men var dven starkt paverkad av de reduktioner som genomférts for att anpas-
sa kostnadsmassan och samtidigt sdkra en hég kompetensniva i foretaget. Som ett led i koncernens renod- 500

ling, avyttrades under aret den norska PC-aterforsdljaren Informatikk-nett, vilket innebar att personalstyrkan

i Norge minskade med 95 personer. Avyttringen hade ingen resultatpaverkan.
8 P Vytring & P 0 1996 1997 1998 1999

Resultatutveckling oktober-december 2000
Under fidrde kvartalet uppgick nettoomsdttningen till | 168 MSEK (881), en okning med 33 procent.
Licensintdkterna dkade med |12 procent, vilket dr den starkaste tillvaxten for ett enskilt kvartal som Intentia
noterat under de senaste aren.Totalt uppgick dessa under kvartalet till 537 MSEK (253). Licensintdkterna har
under kvartalet delvis paverkats av ett antal stora order; sasom Hagemeyer och Autodistribution.

Konsultintédkterna overtréffade for sista kvartalet under éret intdkterna for motsvarande kvartal forega-
Direkta och indirekta kostnader

SEK

ende dr. Totalt uppgick konsultintdkterna till 616 MSEK (582), motsvarande en 6kning med 6 procent. Den

Okade beldggningen medférde att konsultmarginalen fér kvartalet uppgick till |3 procent, jimfért med 8 pro- 3500
cent under fidrde kvartalet 1999, dd nedgangen i konsultbeldggning borjade paverka konsultmarginalen nega-
fivt, 3 000
Indirekta kostnader fortsdtter att aterspegla en stabil organisation.Viss kostnadsodkning noteras for kvar- 5500
talet, jamfort med tidigare kvartal, till f6ljd av den hogre aktiviteten, som i sig resufterat i en vésentligt hogre
volym. Totalt uppgick indirekta kostnader till 403 MSEK (370), motsvarande 9 procent 6kning, medan dessa 2000
for heldret 6kar med 3 procent. Forsdljnings- och marknadsféringskostnaderna var 220 MSEK (200), pro-
duktutvecklingskostnaderna 122 MSEK (101), medan administrationskostnaderna uppgick till 61 MSEK (70). 1 500
Antalet anstdllda minskade under kvartalet med |9 personer, fran 3 243 till 3 224.
Rorelseresultatet uppgick for kvartalet till 181 MSEK (0). Resultatet under fjarde kvartalet 1999 paverka- 1000
des positivt av jamforelsestdrande poster med 56 MSEK. Justerat for dessa uppgar rorelseresultatforbatt-
ringen, jimfort med firde kvartalet 1999, till 237 MSEK. 500
Finansnettot for kvartalet uppgick till =47 MSEK (=10) och paverkades negativt av kronférsvagningen gen-
temot euro, varigenom valutaforlusten relaterad till det konvertibla férlagslanet for kvartalet uppgick till 33 0"7996 1987 1988 1989 2000

MSEK.
Resultatet efter finansnetto var |35 MSEK (=10), medan resultatet efter skatt uppgick till 93 MSEK (=33).



Kassaflode, kapital och finansiell stallning o intentia

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten inklusive investeringar, uppgick till =585 MSEK (—419). Av kas- www.intentia.com

saflodet hanfor sig —149 MSEK (—198) till den I6pande verksamheten fére rorelsekapitalférandring, =378

MSEK (=91 till férandring av rérelsekapital och =59 MSEK (—130) till investeringar. Intentia International AB (publ)
Okningen av licensintdkter under aret och framférallt under arets sista kvartal, resulterade i en kraftig Vendevagen 89

dkning av rérelsekapitalet. Rorelsekapitalet uppgick vid arets slut till 798 MSEK (449), motsvarande 24 pro- Box 596
SE-182 15 Danderyd

Sverige
pitalbindningen, baserad pa positionen vid utgangen av respektive kvartal, till 18 procent (I8). Av rorelseka- T +46 (0)8-555 250 00

pitalet utgor kundfordringar | 263 MSEK (I 098), motsvarande en 6kning med 165 MSEK. F +46 (0)8-555 259 99
Investeringar har under aret uppgatt till 59 MSEK (130).
Nettoskuldsittningen vid arets utgang var —216 MSEK| en 6kning med 59| MSEK under aret, varav 6kad

belaning svarade fér 265 MSEK och minskning av likvida medel uppgick till 326 MSEK. Koncernens likvida

medel uppgick vid arets utgang till 401 MSEK.

cent (15) av drets nettoomsittning. Som andel av nettoomsattningen uppgick den genomsnittliga rorelseka-

Nyemission
| samband med publicering av resultatet for arets tre forsta kvartal,aviserades avsikten att genomféra en nye-
mission. Nyemissionen &r planerad att genomféras under det forsta halvaret 2001.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 82 MSEK (59). Resultatet efter skatt var =295 MSEK (-317).
Under aret har Intentia North America Inc. likviderats. Verksamheten i USA drivs fortsittningsvis genom
Intentia Americas Inc. Likvidationen har givit upphov till en kostnad pa 244 MSEK i moderbolaget.

Moderbolagets investeringar uppgick till | MSEK (). Moderbolagets belaning var 538 MSEK (250), exklu-
sive konvertibelt forlagslan om 886 MSEK. Av beldningen avsag 502 MSEK externbelaning och 36 MSEK lan
fran koncernbolag. Likviditeten var 243 MSEK (464).

Av moderbolagets totala inkdp och forséljning avser 32 procent (2) av inkdpen och |1 procent (3) av
forséljiningen andra bolag i koncernen.

Antalet anstéllda i moderbolaget uppgick vid arets utgang till 87 (75), medan genomsnittligt antal anstall-
da under aret var 96 (63).

Utsikter for framtiden
Intentia har en langsiktig syn pa verksamheten. De senaste arens satsningar har gjorts for att etablera en stark
position och en kritisk massa. Fran denna bas skall tillvéxt ske med |6nsamhet och balanserade kassafloden.

Intentia befinner sig nu i en position dir de stora satsningarna dr genomférda, bade produktméssigt och geo-
grafiskt, varigenom tillvaxten fortsittningsvis skall kunna ske mer balanserat. Fér ar 2001 forvantas en fort- Kommande rapporttillflien:

satt tillvdxt pa en véxande marknad, vilket skall ske med I6nsamhet och vésentligt forbdttrat kassaflode. . .
Delarsrapport forsta kvartalet

25 april 2001
Bolagsstamma Delarsrapport andra kvartalet
Ordinarie bolagsstimma dger rum fredagen den 6 mars 2001 klockan 14.00. Plats: Intentias huvudkontor, I5 augusti 200
Vendevdgen 89, Danderyd. Delarsrapport tredje kvartalet
25 oktober 2001
Utdelning Bokslutskommuniké 2001
Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar for verksamhetsaret 2000. januari 2002

Arsredovisning

Distribution av arsredovisning sker 28 februari 2001. Arsredovisningen finns tillgéinglig hos Intentia For ytterligare information, var vénlig
kontakta:

Bjorn Algkvist, verkstédllande direktor
telefon: +46 8 555 256 05
Stockholm den 30 januari 200 fax: +46 8 555 259 99
Hakan Gyrulf, ekonomidirektor
. telefon: +46 8 555 258 25

Bjérn Alglvist fax: +46 8 555 259 99
Verkstillande direktdr Thomas Ahlerup, informationschef
telefon: +46 8 555 257 66
fax: +46 8 555 259 99

International AB i Danderyd samt pa Intentias webbplats |5 februari 2001.




RESULTATRAKNING KONCERNEN (MSEK)

okt-dec jan-dec

2000 1999 2000 1999
Licensintakter 537,1 253,0 1156,8 756,3
Konsultintakter 616,1 582,1 2098,0 2124,2
Ovriga intakter 14,6 45,5 1430 1818
Nettoomsattning 1167,8 880,6 3397,8 30623
Konsultkostnader -532,9 -536,2 |-1917,6 -1 864,3
Kostnader for évriga intakter 64,8 56,1 -227,1 -217,1
Bruttoresultat 570,1 288,3 1253,1 980,9
Ovriga rorelseposter netto 14,1 25,6 29,2 82,4
Produktutvecklingskostnader -122,0 -100,8 -444,1 -433,7
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -219,8 -199,5 -744,7 -689,6
Administrationskostnader -61,2 -69,8 -230,9 -255,4
Jamforelsestérande poster — 55,9 — 55,9
Rérelseresultat 181,2 -0,3 -137,4 -259,5
Finansiella intédkter och kostnader -46,4 -7,6 -110,3 -16,2
Andelar i intresseféretags resultat -0,3 -1,8 0,3 -1,4
Resultat efter finansiella poster 134,5 -9,7 -2474 -2717,1
Resultat i dotterféretag den del
av aret de ej tillhort koncernen - - 3,7 0,3
Resultat fore skatt 134,5 -9,7 -243,7 -276,8
Skatt pa periodens resultat -40,3 -21,5 -54,2 -57,2
Minoritetens andel i periodens resultat -1,1 -2,2 2,4 -9,2
Periodens resultat 93,1 -33,4 -300,3 -343,2

BALANSRAKNING KONCERNEN (MSEK)

31 december

2000 1999
Immateriella anlaggningstillgangar 352,0 3743
Materiella anlaggningstillgangar 2455 2459
Finansiella anlaggningstillgangar 84,2 75,2
Summa anliggningstillgangar 681,7 695,4
Kundfordringar 1 266,5 1100,6
Ovriga omsattningstillgangar 597,3 373,6
Likvida medel 401,0 726,6
Summa omséttningstillgangar 2 264,8 2 200,8
Summa tillgangar 2 946,5 2 896,2
Eget kapital 355,2 641,9
Minoritetens andel 14,3 13,7
Konvertibelt forlagslan 885,7 856,4
Avsattningar 1,1 1,3
Rantebarande langfristiga skulder 58,6 300,3
Ovriga langfristiga skulder 6,8 6,1
Rantebarande kortfristiga skulder 558,6 51,5
Ovriga kortfristiga skulder 1 066,2 1 025,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2 946,5 2 896,2
KASSAFLODESANALYS KONCERNEN (MSEK)

okt-dec jan-dec
2000 1999 2000 1999

Kassaflode fore férandring av rorelsekapital 188,8 -10,5 -148,56 -197,7
Rorelsekapitalforandring -204,2 79,3 -377,9 -91,2
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten -15,4 68,8 -526,4 -288,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -59 -415 -58,8 -130,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 143,8 11,9 262,8 1000,5
Periodens kassafldde 122,5 39,2 -322,4  581,2
Likvida medel vid periodens bdrjan 2775 6739 726,6 137,6
Kursdifferens i likvida medel 1,0 13,5 -3,2 7.8
Likvida medel vid periodens slut 401,0 726,6 401,0 726,6




UTVECKLING PER KVARTAL

Netto- Licens- Rorelseresultat Rorelse- Resultat efter Antal
omsattning intakter fére avskrivning resultat finansiella poster| anstallda*

1999 kvl 686,7 184,3 -37,9 -65,2 -63,1 3219
kv 2 852,1 215,0 -35,7 -64,2 -74,2 3229

kv 3 642,9 104,0 -100,0 -129,9 -130,1 3337

kv 4 880,6 253,0 35,3 -0,2 -9,7 3 360

2000 kv1 819,9 245,3 -55,6 -88,8 -75,1 3416
kv 2 786,3 223,0 -52,2 -84,1 -122,2 3 366

kv 3 623,8 151,4 -116,9 -145,7 -184,5 3243

kv 4 1167,8 537,1 220,2 181,2 134,5 3224

* anstéllda vid periodens slut

NYCKELTAL
okt-dec jan-dec
2000 1999| 2000 1999
RORELSEN
Tillvéxt Gver foregaende ar
Licensintakter 112% -34%| 53% -24%
Konsultintakter 6 % 39%| -1% 67%
Nettoomsattning 33% 2%| 11% 25%
Marginal
Konsultmarginal 13 % 8 % 9% 12%
Bruttomarginal 49 % 33%| 37% 32%
Rérelsemarginal 16 % 6 %| 4% -9%
Nettomarginal 8 % 4% 9% -11%
Kostnad och effektivitet
Produktutveckling/licensintéakter 23 % 40%| 38% 57 %
Forséljning och marknadsféring/licensintéakter 41 % 79%| 64% 91 %
Administration/nettoomséattning 5% 8 % 7% 8%
Genomsnittligt antal anstéllda for perioden 3244 3311| 3380 3212
Omséttning per anstalld 360 266| 1005 953
Féradlingsvérde per anstalld 249 152 606 566
Lénekostnad per anstalld 179 142 607 609
FINANSIELL STALLNING
Rorelsekapital 4 kvartal/nettoomsattning 12 man 18 % 18%| 18% 18%
Skuldséattningsgrad (exkl konvertibelt forlagslan) 0,6 -0,6 0,6 -0,6
Genomsnittligt sysselsatt kapital 1713 1844| 1661 1607
Andel riskbarande kapital 49 % 70%| 49% 70%
Soliditet 13 % 23%| 13% 23%
Kassaflode/nettoomséattning 2% 3%|-17% -14%
AVKASTNING
Pa genomsnittligt sysselsatt kapital 11% 1%| 6% -14%
P& genomsnittligt eget kapital 45 % 6 %|-82% -44%
FINANSIERING
Nettoskuldsattning vid periodens bérjan -188,8 327,0| 374,8 -90,5
Nettoskuldsattning vid periodens slut -216,3 374,8|-216,3 374,8
Upptagna Ian 253,8 6,7| 560,1 256,7
Amortering av lan -109,7 24,5|-345,4 -136,4
AKTIEDATA
Antal utestaende aktier (tusen)
Vid periodens slut 24 311 24 121|24 311 24121
Genomsnitt under perioden 24 311 24121|24 251 24111
Efter full utspadning vid periodens slut 30352 29 158|30 352 29 158
Resultat kronor per aktie
Per genomsnittligt antal aktier 3,8 -1,4| -12,4 -14,2
Efter full utspadning 4,1 -0,6 9,0 -11,6
Riskbarande kapital per aktie vid periodens slut 51,7 62,7 51,7 62,7
Eget kapital per aktie vid periodens slut 14,6 26,6 14,6 26,6
Kassaflode per genomsnittligt antal aktier -0,9 1,1| -24,1 -18,1

FORANDRING AV EGET KAPITAL

2000 1999
Eget kapital vid periodens borjan 641,9 1011,9
Effekt av férandrade redovisningsprinciper - 7,1
Eget kapital efter forandring av redovisningsprinciper 641,9 1019,0
Nyemission / Aterféring av teckningsoptioner 48,1 19,3
Arets resultat -300,3 -343,2
Arets omrakningsdifferenser -34,5 -53,2
Eget kapital vid periodens slut 355,2 641,9




